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给全体吹管成员的一封信

本科阶段 · 公开整理版（节选）

保留原稿中关于声部建设、练习方法和成员交流的内容；略去一段涉及既往内部管理评价的文字。

尊敬的各位吹管声部的成员们：

从过去的困境中挣脱，我们吹管声部正重新展现出勃勃生机。然而，新生的我们如今又面临

着诸多新的挑战。

其一，我们吹管声部的成员数量众多。对于声部的繁荣发展而言，这既是一件好事，又为声

部的综合实力和人均水平的提升提出了更高的要求。人数的增加必然意味着成员们水平上的参差

不齐，时间上的无法统一，管理上的难以协调，以及排练内容上的取舍选择，这些都是我们需要

克服的重重阻碍。为了解决这些问题，我们将逐步制定一系列措施，比如增加教学和集体练习的

环节，通过以老带新以提升水平；每周通过征集大家的空闲时间确定最合适的排练时间；花更多

时间关注每位吹管声部的成员，深入到成员中去，以了解他们的具体情况，并结合实际情况决定

是否让各位成员参加集体排练，以及在集体排练的时间段如何练习。但更重要的是，声部的繁荣

需要我们每位成员共同努力。希望每位成员能够在接下来的日子里多多关注下发的通知，尽力落

实各项要求，做到态度端正，思想积极，积极参与声部活动，服从声部的统一安排。

其二，我们尚处在一个全新的阶段，一切事物都是新鲜的，这也必然导致我们的成员们如同

刚刚降临在这个世界的婴儿一般，以向往和好奇的眼光看着这个美妙的音乐世界，却无法摆脱自

身能力不足的限制和困扰。攀登音乐的高峰，是我们每位成员的毕生追求。正是这份追求的存在

，我们孜孜不倦地参与集体排练、小组排练和自主练习等诸多活动，付出一切却毫无怨言。诚然

，从绝对水平的角度来看，我们可能不如其他声部。但是，倘若有了努力提升的追求感和终将提

高的信念感，结合我们为大家提供的种种帮助，我相信，在不久的将来，我们也终将走在音乐世

界的前列，成为先锋和开拓者。因此，激发对音乐内心深处的热爱是我们首先要做的，刻苦的、

适合自己的当前水平和状态的练习是我们更要时刻去做的。按时参加集体排练和小组排练，不迟

到；努力完成排练任务；多听排练曲目的参考录音，并试着赏析其他的经典音乐作品；练习基本

功，并练习排练曲目和其他自己喜欢的作品，从一开始的模仿到加入自己的理解；尽快补齐自己

技术上的短板，多与其他高水平成员进行交流；对于基本的乐理知识，比如转调、数拍子、看指

挥、唱谱等，要尽早学会并熟练掌握。并切记，不要在包括集体排练、小组排练、自主练习在内

的任何场合羞于发声。在声部中，每一声吹管的乐声都是独特的，它们或见证着你的进步，或将

作为经典永远飘扬在声部的空气中。

其三，具体到当下的节点，我们还面临着声部不平衡的问题。我们已经在通过让部分人学习

新笛、培养新笛和小笛演奏员等方式试图补全吹管声部的残缺。但数量众多的笛子，还是让我们

无法保证所有成员在音乐会上的上场机会。作为声部的管理者，我当然希望给予大家最多的机会

，但残酷的现实不一定能够让所有人的心愿顺遂，并且机会的获取也是要建立在大家自己过硬的
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器乐水平和刻苦的练习态度之上的。因此，大家还是要多练、狠练，提高自己的水平。为了客观

反映大家的付出程度，我们制定了排练出勤考察制度，这将作为后续很多上场机会等事宜的部分

决定基础。同时，如果有愿意学习笛子之外的其他吹管乐器、吹管之外的乐器，甚至加入其他声

部以调和当下声部不平衡的成员，我们对这些成员表示最诚挚的感谢，声部也将永远铭记你们的

贡献！

归根结底，作为一个学生社团中的组成部分，我们对各位吹管声部的成员不会有水平上的强

制性的要求，也不会有任何驱逐的措施。诚然，这一定程度上会无法激发演奏员最高的演奏水平

，也难以使乐团配置达到理想的效果。但我们的初衷是希望尽量多的人加入这个美好的大家庭，

在感受美妙音乐和民族吹管乐器的同时，在纷繁复杂、压力巨大的学习生活中找到一份心灵的归

宿，实现内心的宁静平和，并找到志同道合的伙伴一起进步，同时提高自己的演奏水平和对音乐

的认识。有了这份共同的事业，我们才会全心全意为声部付出，为乐团付出，也为自己水平的提

升和心灵的升华付出，而并非在追求绝对的技术和乐曲的完美呈现上不顾一切，抛弃珍贵的东西。

因此，希望各位成员不要把各项要求当成压力。要相信我们美好的初衷，对于不解或者不满的部

分要保持时时刻刻的沟通与交流。这些交流不限于和我、副声部长之间，也包括成员相互之间的

交流和探讨。总之，愿大家在这里找到快乐，放下一切压力和因水平不够而带来的懊恼和郁闷，

享受美好的民族音乐本身带来的愉悦体验。

谢谢大家！


